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Férord

Sma och medelstora féretag (SME) har en viktig roll i Géteborgsregionens naringsliv. Framférallt nar
det galler att starka regionens entreprendrskapsanda samt for att skapa framtidens innovativa produkter,
tjanster och verksamhetsprocesser. Var region behdver fortsatt fa fler vdaxande sma och medelstora
foretag for att skapa en battre balans i naringslivet och pa sa satt minska risken for sarbarhet i samband
med samre konjunkturer.

Pa senare ar ser vi en tydlig tillvaxtboom (i termer av vardeskapande, sysselsattning och nystarter) inom
delar av SME-segmentet i Goteborgsregionen, bland annat med koppling till kunskapsintensiva tjanster
inom teknik och IT. Goéteborgs Stads naringslivsstrategiska program har ett évergripande mal om
120 000 fler jobb till ar 2035 — och SME- och techféretagen kommer ha en stor betydelse for att vi som
region ska kunna uppna detta mal i utvecklingen framat. Fragan ar dock: hur stor betydelse?

Fordjupningsstudien 'SME- och techforetagen i Goteborgsregion — utveckling, behov och betydelse’ ar
genomférd av Jonas Borjesson och Martin Lagneré fran WSP pa uppdrag av Business Region
Goteborg. Syftet med studien ar att fa en fordjupad kunskap om hur viktiga SME- och techforetagen ar
for den regionala ekonomin i Géteborgsregionen.

Goteborg, december 2021

Peter Warda Andreas Gothberg
Senior analytiker Avdelningschef
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Sammanfattning

| den forsta delen av rapporten beskrivs nulage och utveckling for SME-foretagen i Goteborgsregionen.
Idag svarar dessa for 42 procent av de anstéllda, 31 procent av omsattningen och halften av det totala
foradlingsvardet i Goteborgsregionens naringsliv. Nastan halften av tillvaxten i antalet anstéallda i
Goteborgsregionen sedan ar 2008 visar sig ha genererats av SME-foéretagen. Det ar framférallt tre
branscher som dominerar bland SME-foretag. Dessa ar foretagstjanster, handel och byggverksamhet
som tillsammans anstaller 6ver halften av alla inom SME-segmentet. Sett till ekonomiskt vardeskapande
ar SME-foretagen an mer betydelsefulla. Hela 56 procent av regionens tillvaxt i féradlingsvarde under
perioden 2008-2019 kan tillskrivas foéretagen inom SME-segmentet.

| rapportens andra del beskrivs hur antalet anstallda inom SME-segmentet beraknas utvecklas fram fill
ar 2035. Detta gors med hjalp av tre olika scenarier som baserats pa hur stor andel av
Goteborgsregionens framtida sysselsattning som de anstéllda vid SME-féretagen kommer att utgora.
Som grund fér dessa scenarier har en sysselsattningsprognos tagits fram. Denna visar pa att
sysselsattningen inom Goéteborgsregionen beraknas 6ka med 134 000 personer fram till ar 2035 (jamfort
med ar 2016). Darmed skulle Goéteborgsregionens malsattning om att skapa 120 000 nya jobb till ar
2035 uppfyllas. Berakningarna visar att antalet anstéllda i SME-féretag kommer att 6ka fran dagens
nastan 219 000 till mellan 245 000 och 291 000 beroende pa scenario. Darmed beraknas SME-
foretagen svara for mellan 31 och 64 procent av alla nya jobb som skapas i Goteborgsregionen fram till
ar 2035.

| den tredje delen redovisas resultaten fran de intervjuer som genomforts med unga foretag i regionen
som ar verksamma inom teknologi och IT (tech-bolag). Intervjuerna har kretsat kring stddkomponenter
for etablering och upp-skalning, forutsattningar for att driva och vaxla upp verksamhet i
Goteborgsregionen samt kring framtidsspaning for undersoka vilka framtidsvisioner féretagen har och
vilken roll regionen kan ha i dessa.

Tre stodkomponenter for etablering och upp-skalning lyfts fram av nastan samtliga foretag. Dessa ar
tillgang till natverk, kapital och lokaler dar natverk anses vara den viktigaste komponenten.

Forutsattningar for att etablera och driva verksamhet i Géteborgsregionen anses mestadels vara goda.
Ett hinder som aterkom var att paketeringen av Goteborg som stad och dess naringsliv fokuserar pa de
storre traditionella industrierna. Detta anses forsvara méjligheten att locka till sig nyckel-kompetenser
fran de storre bolagen. En tillgang anses vara Goteborgs generella utbyggnad, goda levnads-
forhallandena, nara tillgang till natur och bra utbud av kultur vilket lockar manniskor fran andra stader
och lander.

Avslutningsvis rader det en forsiktig optimism bland de intervjuade foretagen betraffande den egna
utvecklingen och naringslivets framtid i Goteborg. Den framtida utvecklingen anses bero pa hur val
stoédkomponenterna fungerar och hur val det offentliga kan lyckas bredda stadens identitet till att inte
bara inkludera de traditionella industrierna men aven tech-industrin. Baserat pa intervjuerna lyfts
avslutningsvis ett antal rekommendationer fram for att framja en fortsatt god utveckling bland tech-
bolagen.
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1 Inledning

| denna rapport presenteras SME-féretagens utveckling i Goéteborgsregionen. Goteborgs Stads
Naringslivsstrategiska Program har som mal att minst 120 000 nya jobb skall skapas till ar 2035. For att
na detta mal har SME-féretagen en viktig roll.

Rapporten delas in i tre delar. | den forsta delen, SME-féretagen i Géteborgsregionen, beskrivs nulage
och utveckling sedan ar 2008 bland SME-féretagen avseende antal féretag och antal anstallda férdelat
pa olika branschaggregat, omsattning och foradlingsvarde.

Darefter beskrivs hur SME-foretagens sysselsattning kan tankas utvecklas i Géteborgsregionen fram till
ar 2035. Till grund for att analysera SME-féretagens framtida utveckling har en sysselsattningsprognos
for Goteborgsregionen till och med ar 2035 tagits fram. Baserat pa olika antaganden om SME-
foretagens framtida andel av total sysselsattning beskrivs tre olika utvecklingsbanor fér SME-féretagens
framtida sysselsattningsutveckling.

Pa senare ar ses en tydlig tillvaxtboom (for sysselsattning och nystarter) inom delar av SME-segmentet
med koppling till kunskapsintensiva tjanster, bland annat inom teknik och IT. For att 6ka kunskapen om
vad som skapat denna tillvaxtboom och under vilka férutsattningar dessa foéretag verkar inom, har
intervjuer med 13 unga foretag i regionen som ar verksamma inom teknologi och IT (techbolag)
genomforts.

Intervjuerna har kretsat kring foretagens potential till tillvdxt och behov av stbttning,
kompetensforsorjning, kapitaltillgang, hinder for utveckling och féretagens visioner. Genom att oka
kunskapen om dessa foretags férutsattningar och de villkor de verkar under sa kan insatser géras for
att stotta en framtida fortsatt positiv utveckling som bidrar till att malet om 120 000 nya jobb kan skapas
till ar 2035. Resultatet fran dessa intervjuer redovisas i den avslutande delen.
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2 SME-féretagen i Goteborgsregionen

| denna forsta del av rapporten beskrivs SME-féretagens utveckling i Géteborgsregionen i ett historiskt
perspektiv.! Beskrivningen kretsar kring utvecklingen av antalet SME-féretag fordelat pa olika
branschaggregat, omsattning, antalet anstallda, féradlingsvarde etc. Som underlag fér denna
beskrivning anvands data fran Statistiska Centralbyran (SCB).

Begreppet SME (small and medium-sized enterprises) ar ett begrepp som anvands for att definiera sma
och medelstora féretag. | denna rapport tillampas EU-kommissionens definition av SME-foretag dar
klassificeringen baseras bade pa antalet anstallda i féretaget och dess omsattning eller
balansomslutning.

EU-kommissionens definition av begreppet SME ar foljande:

e Mikroféretag har farre an 10 anstéllda och hogst 2 miljoner euro i arsomséattning eller
balansomslutning.

e Sma foéretag har mellan 10 och 49 anstallda och omsattning eller balansomslutning
som inte Gverstiger 10 miljoner euro per ar.

e Medelstora foretag har mellan 50 och 249 anstallda och en drsomsattning om hogst
50 miljoner euro eller en arlig balansomslutning om hdgst 43 miljoner euro.

2.1 Nulage

Var 10:e SME-foretag finns i Goteborgsregionen

Ar 2019 fanns det nastan 1,2 miljoner féretag i Sverige. Drygt 96 procent &r mikroféretag med férre én
10 anstdllda och SME-féretagen utgor tillsammans 99,9 procent av samtliga foretag i Sverige.? |
Goteborgsregionen fanns det ar 2020 nastan 116 000 SME-féretag. Det innebar att var tionde SME-
foretag i Sverige har sin bas i Géteborgsregionen.?

Av de nastan 116 000 SME-féretagen i Goéteborgsregionen utgérs en dominerande andel, 93 procent,
av sa kallade mikroféretag med farre an 10 anstéllda (se Figur 1). Sma féretag, med 10-49 anstallda,
utgor 5 procent och medelstora foretag, med mellan 50-249 anstallda utgér 2 procent av samtliga SME-
foretag i Goteborgsregionen. Antalet anstallda i SME-foretag uppgar till nastan 219 000 ar 2020 i
Goteborgsregionen. Dessa fordelas relativt jamnt mellan mikroféretag, sma foretag och medelstora
foretag.

FIGUR 1 SME-FORETAG OCH DESS ANSTALLDA | GOTEBORGSREGIONEN PER STORLEKSKLASS (I %), AR 2020
Andel SME-foretag Andel anstallda i SME-féretag

2%
5% /7

34% ® Mikro (0-9 anstéllda)

Sma (10-49 anstallda)

Medelstora (50-249 anstallda)

Kalla: SCB

" Géteborgsregionen utgérs av 13 kommuner. Dessa ar; Kungsbacka, Harryda, Partille, Ockerd, Stenungsund, Tjérn, Ale,
Lerum, Lilla Edet, Géteborg, MdéIndal, Kungalv och Alingsas.

2 https:/ftillvaxtverket.se/statistik/foretagande/basfakta-om-foretag.html

3 Ar 2019 fanns det drygt 113 000 SME-féretag i Goéteborgsregionen och 1 149 000 SME-féretag i Sverige. Se:
https://www.svensktnaringsliv.se/om_oss/sme-kommitten/sme-fakta-och-definitioner_1171146.html

2
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Halften av Géteborgsregionens naringslivs foradlingsvarde genereras av SME-foretagen

Hur stor andel antalet SME-foretag utgor av det totala antalet féretag i Goteborgsregionen gar inte att
svara pa baserat pa datamaterialet fran BRG. Men studeras antalet arbetsstéllen i Géteborgsregionen
svarar SME-féretagen for 95 procent av samtliga i regionen. Studeras istallet antalet anstallda,
omsattningen och foradlingsvardet forandras bilden. Trots att storféretagen (250 anstallda eller fler)
endast utgor en valdigt liten andel av det totala antalet arbetsstéllen sa svarar de for 58 procent av de
anstallda, 69 procent av omsattningen och 50 procent av féradlingsvardet. SME-féretagen svarar
darmed for 42 procent av de anstallda, 31 procent av omsattningen och halften av det totala
foradlingsvardet i Géteborgsregionens naringsliv (se Figur 2).

FIGUR 2 SME-FORETAG JAMFORT MED OVRIGA FORETAG AVSEENDE ARBETSSTALLEN, ANSTALLDA,
OMSATTNING OCH FORADLINGSVARDE
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® Mikro (0-9 anstallda) Sma (10-49 anstallda) Medelstora (50-249 anstéllda) m Ovriga (250+ anstéllda)

Kalla: SCB

Branschstruktur bland SME-féretagen

Studeras branschstrukturen, dvs. andel anstadllda per bransch av totalt antal anstallda for hela
Goteborgsregionen och bland anstdllda i SME-féretag i Godteborgsregionen, framkommer vissa
skillnader. Inom branscherna 'vard och omsorg’ och ’utbildning’ &r andelen anstallda inom SME-foretag
betydligt lagre an jamfért med i regionen totalt. De atta stérsta branscherna bland SME-foretagen
anstaller alla en stérre andel an vad motsvarande bransch gor avseende totalt anstéllda i
Goteborgsregionen. De tre storsta branscherna bland SME-féretag anstaller tillsammans 6ver halften
av alla anstallda inom SME-féretagen. Dessa ar 'foretagstjanster’ (21 procent), ’handel’ (18 procent) och
‘byggverksamhet’ (13 procent). Inom ’handel’ och ’byggverksamhet’ men &aven inom ’hotell och
restaurang’ samt ’kulturella och personliga tjanster’ ar andelen anstallda betydligt hégre bland SME-
foretag jamfort med det totala antalet anstéllda i regionen (se Figur 3).
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FIGUR 3 ANDEL SYSSELSATTA PER BRANSCH TOTALT OCH FOR SME-FORETAG

| GOTEBORGSREGIONEN, AR 2020
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Anstallda efter storleksklass och bransch
SME-féretagen svarar for 42 procent av de anstallda i Goteborgsregionen. | Figur 4 nedan redovisas
antalet anstallda inom SME-féretag fordelat pa bransch och storleksklass. Branschen ‘foretagstjanster’
svarar for en femtedel av alla anstallda inom SME-féretag. De sex storsta branscherna star tillsammans
for 75 procent av samtliga anstallda inom SME-féretag.
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FIGUR 4 ANTAL ANSTALLDA | SME-FORETAG | GOTEBORGSREGIONEN FORDELAT

PA BRANSCH OCH STORLEKSKLASS, AR 2020
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| Figur 5 nedan framgar hur de anstallda fordelas pa foretagsstorlek inom respektive bransch. Totalt sett
i Goteborgsregionen ar 29 procent av de anstallda inom SME-féretag anstallda vid mikroféretag. Storst
andel anstallda vid mikroféretag féorekommer i branscherna ’jordbruk, skogsbruk och fiske’ (58 procent,
se not under figur 5), foljt av fastigheter’, finans och férsakring’ i vilkka andelen anstéllda i mikroféretag
uppgar till ca 40 procent. Branscherna ’offentlig forvaltning’ och ’energi och miljé’ kédnnetecknas av att
en stor andel av de anstallda ar verksamma inom medelstora foretag.
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FIGUR 5 ANDEL ANSTALLDA INOM SME-FORETAG | GOTEBORGSREGIONEN FORDELADE
PER BRANSCH OCH FORETAGSSTORLEK, AR 2020
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Hotell och restaurang 34% 46%
Byggverksamhet 33% 46%
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Kalla: SCB

Not: Jordbruk, skogsbruk och fiske saknas da uppgifter om sma féretag och medelstora foretag omfattas av sekretess. 58 procent
inom branschen ar anstéllda inom mikroféretag.

Handeln svarar for en tredjedel av omsattningen bland SME-foretag

Goteborgsregionens totala omsattning 2019 var 1 472 miljarder kronor. De storsta branscherna sett ill
omsattning var ‘tillverkning och utvinning’, ’handel’, ’féretagstjanster samt ’byggverksamhet’.
Sammanlagt stod branscherna fér dver 75 procent av regionens totala omsattning ar 2019. Motsvarande
siffra for SME-féretagen var 453 miljarder kronor, vilket motsvarar 31 procent.

| Figur 6 redovisas omsattningen bland SME-féretag férdelat pa bransch och féretagsstorlek. 'Handel’
ar den bransch som bidrar mest med en omsattning pa nastan 145 miljarder kronor. Det motsvarar en
tredjedel av samtliga SME-féretags omsattning. Narmast darefter féljer branscherna ’foretagstjanster’
och 'byggverksamhet’. Tillsammans stod dessa tre branscher for mer an 60 procent av SME-féretagens
omsattning ar 2020.

Bland SME-féretagen svarar mikroféretagen for 25 procent av omséattningen medan de sma féretagen
och medelstora foretagen svarar for 34 respektive 41 procent av SME-foretagens totala omsattning ar
2020.
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FIGUR 6 OMSATTNING (MKR) BLAND SME-FORETAG | GOTEBORGSREGIONEN, AR 2020
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Halften av Géteborgsregionens féradlingsvarde skapas av SME

Ar 2019 uppgick det totala féradlingsvéardet i Géteborgsregionen till omkring 608 miljarder kronor.
Branscherna ‘foretagstjanster’, ’tillverkning och utvinning’ samt ’handel’ svarade fér mer &n halften det
totala foradlingsvardet.

SME-féretagens féradlingsvarde ar 2019 uppgick till drygt 305 miljarder kronor. Darmed skapas halften
av Goéteborgsregionens foradlingsvarde av regionens SME-féretag. Storst féradlingsvarde bland SME-
foretagen genereras inom branscherna ‘féretagstjanster’, ’handel’, ’byggverksamhet’ och ’fastigheter’
(se Figur 7). Tillsammans genererade dessa fyra branscher ett foradlingsvarde pa nastan 190 miljarder
kronor vilket motsvarar drygt 60 procent av det foradlingsvarde som SME-féretagen genererade.

Fordelas foradlingsvardet pa storleksklass bland SME-féretagen framgar att 36 procent av
foradlingsvardet skapas bland de medelstora féretagen medan sma féretag och mikroféretag svarar for
34 respektive 30 procent av SME-féretagens féradlingsvarde.

FIGUR 7 FORADLINGSVARDE (MKR) BLAND SME-FORETAG | GOTEBORGSREGIONEN, AR 2019
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2.2 Utveckling av SME-féretag i Géteborgsregionen

Antalet SME-foretag har 6kat med drygt 27 900 foéretag sedan 2008, vilket motsvarar en 6kning med 32
procent. Ar 2010 var det enda &ret som antalet SME-féretag minskade vilket troligtvis var en effekt av
den internationella finanskrisen som da pagick. Andelen mikroféretag, sma féretag och medelstora
foretag av totalt antal SME-féretag har inte forandrats 6ver tid. Sett déver hela perioden utgoér
mikroféretagen 93 procent av antalet SME-féretag medan andelen sma féretag och medelstora foretag
har legat konstant pa 5 respektive 2 procent (se Figur 8).

FIGUR 8 UTVECKLING AV ANTALET SME-FORETAG | GOTEBORGSREGIONEN UNDER PERIODEN 2008-2020
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Kalla: SCB

Betydande och vaxande andel anstéllda i SME-féretag

Goteborgsregionens arbetsmarknad har utvecklats val under lang tid. Under 2008—-2020 har antalet
anstéllda ©6kat med 24 procent, vilket motsvarar 102 000 anstdllda. Bland SME-féretagen har
utvecklingen varit annu starkare — 28 procent eller 47 300 personer (se Figur 9). Det innebar att SME-
foretagen svarar for 46 procent av Goteborgsregionens tillvaxt sett till antalet anstéllda under denna
period. Samtidigt har andelen anstallda bland SME-féretag av totalt antal anstéllda endast 6kat svagt
under perioden. Ar 2008 var 41 procent av alla anstéllda i Géteborgsregionen anstéllda inom SME-
foretag. Ar 2020 var denna andel 42 procent.
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FIGUR 9 ANTALET ANSTALLDA | GOTEBORGSREGIONEN TOTALT OCH | SME-FORETAG, 2008-2020
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Bland SME-féretagen har antalet anstallda inom saval mikroféretag, sma foretag som medelstora
foretag vuxit sedan ar 2008. | Figur 10 ses den storsta tillvaxten bland medelstora SME-foretag. Inom
dessa foretag har antalet anstallda vuxit med 37 procent mellan 2008 och 2020 vilket ar en betydligt
storre tillvaxt jamfort med totalt antal anstallda for hela Géteborgsregionen under motsvarande period
som var 24 procent. Mikroforetag och sméa féretag har under samma period vuxit i niva med tillvaxten
for antalet anstallda i hela Goteborgsregionen, namligen 23 respektive 24 procent.

FIGUR 10 UTVECKLINGEN AV ANTALET ANSTALLDA | SME-FORETAG | GOTEBORGSREGIONEN
FORDELAT PA FORETAGSSTORLEK, 2008-2020

90 000
80 693—\

80000 |

70 000 ’765226 75 050
60 000

50000

40 000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e=ms \ikroféretag Sma foretag Medelstora foretag
Kalla: SCB
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| och med att de medelstora foretagen ar de som haft den basta tillvaxten i antalet anstallda bland SME-
foretagen har andelen anstallda i medelstora foretag av total antal anstallda i SME-féretag vuxit fran 32
till 34 procent. Storst andel av SME-anstéllda sysselsatts dock av sma féretag, 37 procent, medan
mikroféretagen anstaller 29 procent av de SME-anstallda.

Tillvaxt i antal anstallda bland SME-féretag fordelat pa bransch

| Figur 11 jamfors utvecklingen av antalet anstallda i SME-féretag och for Goéteborgsregionen totalt
fordelat pa bransch under perioden 2008—-2020. De flesta branscherna i Géteborgsregionen visar en
Okning i antal anstallda efter 2008. Jamfért med Goéteborgsregionen visar SME-féretagen en storre
tillvaxt inom ’vard och omsorg’, ‘information och kommunikation’, ’jordbruk, skogsbruk och fiske’ samt
'finans och forsakring’. SME-foretagen inom ’energi och miljd’ uppvisar en negativ tillvaxt, medan
motsvarande i Goteborgsregionen gar at andra hallet. 'Tillverkning och utvinning’ visar en negativ
tillvaxt, bade inom Goéteborgsregionen och bland SME-féretagen.

FIGUR 11 UTVECKLINGEN AV ANSTALLDA FORDELAT PA BRANSCH, 2008-2020
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Utveckling av omsattningen bland SME-féretag

| hela Goéteborgsregionen 6kade omsattningen under perioden 2010-2019 med 460 miljarder kronor,
vilket motsvarar en 6kning pa 46 procent. SME-féretagens omsattning 6kade under samma period med
116 miljarder kronor, motsvarande 35 procent. Det innebar SME-féretagen svarade for en fjardedel av
Goteborgsregionens totala omsattningsokning under 2010-talet (se Figur 12).

FIGUR 12 UTVECKLING AV OMSATTNING (MKR) | GOTEBORGSREGIONEN TOTALT
OCH BLAND SME-FORETAG AR 2008-2020
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Kalla: SCB
Not: Uppgifter for omsattning saknas for Géteborgsregion totalt for aren 2008, 2009 och 2020.

Figur 13 jamfér utvecklingen av omsattningen i SME-foretag och for Goteborgsregionen totalt férdelat
pa bransch under perioden 2008—-2019. Bland SME-féretagen uppvisar branscherna 'vard och omsorg’,
‘byggverksamhet’, ’information och kommunikation’ samt ’hotell och restaurang’ den starkaste tillvaxten
i omsattning sedan 2008.

Vissa branscher sticker ut med en betydligt hdgre omsattningstillvaxt bland SME-féretagen jamfort med
Goteborgsregionen som helhet. Detta galler framforallt 'vard och omsorg’, 'offentlig foérvaltning och
forsvar’ samt ’energi och miljé’ men dven SME-féretag inom ’information och kommunikation’, "hotell
och restaurang’ samt ’kulturella och personliga tjanster’ uppvisar en starkare tillvaxt i omsattning jamfort
med samtliga féretag. Inom framférallt *féretagstjanster’ och ’tillverkning och utvinning’ ar omsattnings-
tillvaxten tydligt svagare bland SME-féretagen jamfort branschens totala tillvaxt i omsattning i hela
Goteborgsregionen.
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FIGUR 13 UTVECKLINGEN AV OMSATTNING FORDELAT PA BRANSCH, 2010-2019
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Utvecklingen av féradlingsvardet bland SME-foretag

Foéradlingsvardet 6kade med 166 miljarder kronor i Goéteborgsregionen under perioden 2008—2019 vilket
motsvarar en 6kning med 38 procent. Bland SME-féretagen dkade foradlingsvardet med 94 miljarder
kronor, motsvarande 44 procent, under samma period. 56 procent av regionens tillvaxt i féradlingsvarde
under perioden 2008—2019 kan tillskrivas SME-féretagen.
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FIGUR 14 UTVECKLING AV FORADLINGSVARDET (MKR) | GOTEBORGSREGIONEN TOTALT OCH
BLAND SME-FORETAG AR 2008-2019
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Hogst tillvaxt i foradlingsvarde uppvisar 'vard och omsorg’ som mer an fordubblat sitt féradlingsvarde
sedan 2008 (se Figur 15). Men sett i absoluta tal har foradlingsvardet inom ‘foretagstjanster’ vuxit mest.
Det &r ocksa denna bransch som uppvisar hogst foradlingsvarde bland SME-foéretagen (se Figur 7
ovan).

| flera branscher uppvisar SME-féretagen en avsevart hdgre tillvaxt i féradlingsvarde jamfért med
Goteborgsregionen totalt sett. Detta galler bland annat fér 'vard och omsorg’, ’kulturella och personliga
tianster’, ’energi och milj¢’, ’information och kommunikation’, ’hotell och restaurang’ samt
‘byggverksamhet’. Det &r egentligen endast i tre branscher som féradlingsvardet bland SME-féretag har
utvecklats svagare an jamfort med hela Goteborgsregionen. Dessa ar ‘fastigheter’, ‘tillverkning och
utvinning’ samt ‘finans och férsakring’.
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FIGUR 15 UTVECKLINGEN AV FORADLINGSVARDET FORDELAT PA BRANSCH, 2008-2019
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2.3 Sammanfattande om SME-féretagen

Nedan sammanfattas de huvudsakliga fakta om SME-féretagen i Géteborgsregionen som redovisas i
denna del.

e SME-féretagen svarar for 42 procent av de anstallda, 31 procent av omsattningen och
hélften av det totala foradlingsvardet i Géteborgsregionens naringsliv.

e Nastan halften (46 procent) av tillvaxten i antalet anstéllda sedan 2008 genereras av
SME-féretagen.

e Tre branscher dominerar bland SME-féretag. Dessa ar ’foretagstjanster’, ’handel’ och
‘byggverksamhet’. Tillsammans anstaller de éver halften av alla anstallda inom SME-
foretagen.

e ’Handel' svarar for en tredjedel av omsattningen bland SME-féretag. Tillsammans
med branscherna ’foretagstjanster’ och ’byggverksamhet’ stod de for mer an 60
procent av SME-foretagens totala omsattning ar 2020.

o Halften av Géteborgsregionens féradlingsvarde skapas av SME-féretag. Branscherna
'foretagstjanster’, ’handel’, '’byggverksamhet’ och ‘fastigheter’ genererar tillsammans
ett foradlingsvarde pa nastan 190 miljarder kronor motsvarande 60 procent av SME-
foretagens totala féradlingsvarde.

e 56 procent av regionens tillvaxt i foradlingsvarde under perioden 2008-2019 kan
tillskrivas SME-féretagen.
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3 SME-foretagens framtida utveckling
Goteborgsregionen har som malsattning att skapa 120 000 nya jobb fram till &r 2035 jamfért med ar
2016. | detta avsnitt redovisas hur SME-féretagens sysselsattning kan tankas utvecklas i Géteborgs-
regionen fram till ar 2035. Till grund for att analysera SME-foretagens sysselsattningsutveckling ligger
en sysselsattningsprognos som ar baserad pa Vastra Goétalandsregionens (VGR) befolkningsprognos
for Goteborgsregionen till och med ar 2035.

3.1 Sysselsattningsprognos for Géteborgsregionen

Sysselsattningsmalsattningen slas fast i Goéteborgs Stads néringslivsstrategiska program.4 Ar 2016
uppgick sysselsatt dagbefolkning till nastan 518 000 personer i Goteborgsregionen. En malsattning om
120 000 nya jobb till &r 2035 innebar att sysselsatt dagbefolkning i Géteborgsregionen skulle uppga till
ca 638 000 personer. Sett utifran hur sysselsattningen utvecklats tidigare ar det inte ett orimligt mal.
Under den tidigare 20 arsperioden 1997-2016 vaxte Goteborgsregionen med nastan 156 000 nya jobb
(sysselsatt dagbefolkning).

Kort om befolkningsutvecklingen till ar 2035

Baserat pa VGR:s befolkningsprognos med basar 2020 har en prognos for den totala sysselsattnings-
utvecklingen for perioden 2021-2035 berdknats med hjalp av Raps.® Enligt VGR:s befolkningsprognos
beraknas befolkningen i Géteborgsregionen uppga till ca 1 156 000 personer ar 2035 vilket &r en 6kning
med knappt 161 000 fran 2016 ars befolkningsniva. Antalet personer i aldern 16—74 ar beraknas uppga
till drygt 841 000 personer. Ar 2016 var folkmangden i &ldern 16-74 &r drygt 733 000 personer i
Goteborgsregionen. Det innebar att befolkningen i arbetsfor alder (16—74 ar) enligt VGR:s prognos for
Goteborgsregionen for ar 2035 6kar med knappt 108 000 personer jamfort med 2016 ars niva.

Om sysselsattningsprognosen och Raps

Sysselsattningsprognosen for Goteborgsregionen har berdknats med hjalp av Raps och ar baserad pa
en befolkning som &r kalibrerad for att dverensstdmma med VGR:s befolkningsprognos for
Goteborgsregionen. Darmed har antalet inrikes och utrikes flyttningar samt antalet fddda och avlidna i
Raps-prognosen anpassats sa att den folijer den befolkningsutveckling som VGR beraknar for
Goteborgsregionen. Raps ar i grunden ett verktyg for regional planering. Systemet bestar av statistik
och modeller foér att genomféra analyser pa kort och lang sikt. Modellen drivs av den efterfragan som
riktas mot regionens naringsliv i form av hushallens konsumtion, naringslivets, hushallens och den
offentliga sektorns investeringar, exportnettot och insatsleveranser mellan branscher. Tillsammans med
kontinuerligt uppdaterad statistik, SCB:s demografiantaganden, langtidsutredningens antaganden om
produktivitetsutvecklingen per bransch och antal justerbara parametrar kan Raps anvandas for att skapa
prognoser pa regional niva.

4 "Goteborgs Stads Naringslivspolitiska program 2018-2035”, Géteborgs Stad.

5 Raps star for Regional analys- och prognossystem och &r ett verktyg for regional planering som bl.a. anvands for att géra
sysselsattningsprognoser. For mer information se: https://tillvaxtverket.se/statistik/regional-utveckling/regionalt-analys-och-
prognossystem-raps/vad-ar-raps.html
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134 000 nya jobb till ar 2035 jamfért med 2016...

| Figur 16 nedan redovisas hur sysselsatt dagbefolkning i Géteborgsregionen har utvecklats under
perioden 1997-2020 och hur den beraknas utvecklas for perioden 2021-2035 enligt sysselsattnings-
prognosen. En lagre genomsnittlig arlig sysselsattningstillvaxt beraknas fér prognosperioden 2020-
2035 (1,3 procent/ar) jamfort med den faktiska utvecklingen for perioden 1997-2020 (1,7 procent/ar).
Ar 2035 beraknas 652 000 personer vara sysselsatta i Géteborgsregionen. Det innebér en 6kning med
134 000 jobb jamfért med sysselsatt dagbefolkning ar 2016 som uppagick till 518 000. Det innebar dven
att malet om 120 000 nya jobb till ar 2035 (jamfort med ar 2016) berdknas nas enligt denna

sysselsattningsprognos.

FIGUR 16 SYSSELSATTNINGSUTVECKLING | GOTEBORGSREGIONEN 1997-2035
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...till foljd av 6kad befolkning, forvarvsgrad samt nettoinpendling
Som namndes ovan beraknas befolkningen i arbetsfor alder, dvs. 16—74 ar, 6ka med 108 000 personer.
Det ar framforallt detta tillskott av arbetskraft som mojliggor en fortsatt stark sysselsattningsutveckling

under prognosperioden.

Darutover berdknas forvarvsgraden, dvs. andelen av befolkningen i aldern 16-74 ar som
forvarvsarbetar, 6ka fran 69 procent ar 2016 till 75 procent ar 2035. Jamfért med perioden 1997-2016
beradknas forvarvsgraden vaxa nagot langsammare under perioden 2016—2035. Under den tidigare
perioden 6kade forvarvsgraden med i genomsnitt nastan 0,8 procent per &r medan den under perioden
2016-2035 beraknas 6ka med i genomsnitt knappt 0,5 procent per ar.

Till sist berdknas aven nettoinpendlingen, dvs. inpendlingen till Géteborgsregionen minus utpendlingen
fran Goteborgsregionen, 6ka under prognosperioden. | genomsnitt under perioden 1997-2016 uppgick
nettoinpendlingen till drygt 10 000 personer per ar. Under perioden 2016—2035 beraknas pendlings-

Overskottet i genomsnitt uppga till 22 000 per ar.
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3.2 Tankbara utvecklingsbanor for sysselsattningen inom SME

Hur kan SME-foretagens sysselsattning i Goteborgsregionen tankas utvecklas under perioden fram Hill
ar 20357 Av Figur 17 framgar hur antalet anstallda i SME-foretag som andel av sysselsatt dagbefolkning
i Goteborgsregionen har utvecklats under perioden 2008—2020.

FIGUR 17 ANDEL ANSTALLDA | SME-FORETAG SOM ANDEL AV TOTALT
SYSSELSATT DAGBEFOLKNING | GOTEBORGSREGIONEN
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Som framgar av Figur 17 uppvisade andelen en 6kande trend fram till &r 2014 for att sedan dess i
huvudsak ha uppvisat en minskande trend. Ar 2020 ékar andelen kraftigt till foljd av att antalet anstéllda
i SME-féretag 6kar mellan 2019 och 2020 samtidigt som totalt sysselsatt dagbefolkningen minskar under
samma period. Sett dver hela perioden 6kade antalet anstallda i SME-féretag som andel av sysselsatt
dagbefolkning fran 37,6 procent ar 2008 till 40,7 procent ar 2020, vilket motsvarar en arlig genomsnittlig
tillvaxt av SME-andelen av total sysselsattning pa 0,65 procent per ar.

For att visa pa nagra tankbara utvecklingsbanor fér SME-foretagens sysselsattningsutveckling fram till
ar 2035 kan tre scenarier for dess utveckling tecknas. Dessa scenarier betecknas Lag, Medel och Hog.

| scenario Medel antas andelen SME-anstéllda under prognosperioden motsvara den andel av den
totala sysselsattningen som SME-féretagen hade genomsnittligt under perioden 2008-2020, dvs. 39,5
procent. | scenario Lag antas andelen SME-anstéllda under prognosperioden uppga till 37,6 procent av
den totala sysselsattningen, vilket ar den lagsta andel som radde under perioden 2008—2020. | Scenario
Hog antas antalet sysselsatta i SME-féretag som andel av total sysselsattning utvecklas enligt den
utvecklingstakt som identifierades for perioden 2008—2020. Detta innebar att i scenario Hég antas en
arlig genomsnittlig tillvaxt av SME-andelen av total sysselsattning pa 0,65 procent for respektive ar
under prognosperioden. Det innebar att andelen sysselsatta i SME-féretag av total sysselsattning
uppgar till 44,6 procent ar 2035.

En kvarts miljon sysselsatta i SME-foretag ar 2035

Baserat pa de antaganden som ligger till grund for respektive scenario kan tre olika utvecklingsbanor
for antalet sysselsatta i SME-féretag under perioden 2021-2035 spannas upp vilket redovisas i Figur
18 nedan.
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Ar 2035 beraknas antalet sysselsatta i SME-féretag i Goteborgsregionen uppga till cirka 245 000 i Lag,
258 000 i Medel och 291 000 i H6g. Det motsvarar som redovisats ovan 37,6, 39,5 samt 44,6 procent
av den totala sysselsattningen i Goteborgsregionen ar 2035.

FIGUR 18 ANTAL SYSSELSATTA | SME-FORETAG ENLIGT TRE SCENARIER

350 000
300 000 r -
-
-
250000 | - =
o
200 000 r
150 000
100000 L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L |
N D DN DN DN DN DN DNDNDDNDNDDDNDDNDDNDDNDDNDDNDDNDDNDDNDDNDDNDDNDDDNDDNDNDNDNDNDDN
O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o o o o o o o o
O O = a2 A a a a a a a2 a2 NN DN DNDNDDNDNDNMNDNDDDNOOWWW W W W
©® O© O =~ N W O ONO©® O O 2N WA OOO N OO O =2 N WA~ O
e SME-syssellsatta Lag Medel ea» o Hig

Kalla: SCB samt berakningar av WSP

SME-foretagen beraknas svara for stor del av tillvaxten

Den sysselsatta dagbefolkningen i Géteborgsregionen berdknas uppga till 652 000 personer ar 2035.
Det innebar att drygt 134 000 nya jobb beraknas tillskapas under perioden 2016—-2035. Av dessa svarar
SME-féretagen for mellan 41 000 i scenario Lag och drygt 86 000 i scenario Hog. Det innebar att SME-
foretagen svarar for mellan 31 och 64 procent av alla nya jobb som tillkommer i Géteborgsregionen fram
till ar 2035 beroende pa scenario (se Figur 19).

FIGUR 19 TOTAL SYSSELSATTNINGSTILLVAXT 2016-2035 SAMT SME-FORETAGENS BIDRAG | ANTAL OCH ANDEL
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3.3 Sammanfattande resultat

| detta avsnitt har det, baserat pa en sysselsattningsprognos foér Géteborgsregionen, skissats pa tre
olika utvecklingsbanor for SME-féretagens utveckling till ar 2035. Nagra sammanfattande resultat kring
SME-féretagens framtida utveckling listas nedan.

e Sysselsattningsprognosen pekar pa att antalet sysselsatta i Géteborgsregionen dkar
med 134 000 personer fram till ar 2035 (jamfért med ar 2016). Darmed skulle
Goteborgsregionens malsattning om att skapa 120 000 nya jobb till ar 2035 uppfyllas.

e De tre olika utvecklingsbanorna fér SME-féretagens framtida utveckling baseras pa
olika antaganden om andelen SME-anstéllda och redovisas enligt tre scenarier, Lag,
Medel och Hag.

e Idag (&r2020) &r nastan 219 000 personer anstéllda i SME-féretag. Ar 2035 beréknas
antalet sysselsatta i SME-foretag i Géteborgsregionen uppga till ca 245 000 i Lag,
258 000 i Medel och 291 000 i Hog.

o SME-féretagen skulle ddrmed svara fér mellan 31 och 64 procent av alla nya jobb
som tillkommer i Goteborgsregionen fram till ar 2035 beroende pa scenario.
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4 Inblick i Goteborgsregionens techbolag

Pa senare ar ses en tydlig tillvaxtboom (fér sysselsattning och nystarter) inom delar av SME-segmentet
med koppling till kunskapsintensiva tjanster, bland annat inom teknik och IT. Fér att 6ka kunskapen om
vad som skapat denna tillvaxtboom och under vilka férutsattningar dessa foretag verkar inom har en
kvalitativ fordjupning med unga foretag i regionen som ar verksamma inom teknologi och IT (techbolag)
genomforts.

4.1 Om intervjuerna

13 intervjuer har genomférts och Business Region Goteborg (BRG) har bistatt med att valja ut
intervjuobjekt. Intervjuerna gjordes via lank med ett semi-strukturerat upplagg. Detta upplagg
karaktariseras av 6ppna fragor men tar sin utgangspunkt i en mall med specificerade frageteman.
Fragorna var darfér mer 6ppna och av generell karaktar for att moéjliggéra nyanser och réda tradar som
inte kunnat férutses fore intervjuerna. Vidare tillater ett semi-strukturerat upplagg att foljdfragor kan
stallas med anpassade och modifierade fragor efter intervjupersonen, miljén och situationen. Metoden
bidrar till att skapa ett mer naturligt samtal som mgjliggor flexibilitet, en lag grad av styrning, och en djup
stravan till forstaelse av amnet vilket darmed ger ett uttbmmande resultat.

Fragestallningarna utgick fran nagra olika segment eller delar. Dessa var:

e Bakgrund for att fa respondenternas egen beskrivning av karnverksamheten,
produktportf6lj och kundsegment

o Stédkomponenter for etablering och upp-skalning foér att diskutera vilka
stédkomponenter féretagen sarskilt belyser och varfér

e Forutséttningar for etablering, verkande och uppvéxling av verksamhet i
Géteborgsregionen. Detta for att diskutera dels foretagens syn pa hur det ar att
bedriva verksamhet i Goteborg, dels vilka hinder och mojligheter féretagen
understryker

e Framtidsspaning for att sondera vilka framtidsvisioner féretagen har och samtidigt
undersoka vilken roll Goéteborgsregionen kommer fylla i denna vision, baserat pa
tidigare diskussionspunkter.

Se bilaga 2 for den fullstdndiga intervjuguiden.

4.2 Om de intervjuade foretagen

Foretagens karnverksamhet har varierat mellan att utveckla mjukvara som automatiserar olika
processer, till digitala plattformar fér underhallning och investeringar samt till IT konsultbolag.

Foretagen som har intervjuats kan delas in i tva olika kategorier. En som utgors av start-ups med nagra
fa anstallda och som precis paborjat sin foretagsresa. Sedan finns det en andra kategori som bestar av
scale-ups. Dessa ar lite mer etablerade med ett bredare, inte sallan internationellt natverk och dar den
intervjuade befinner sig i sin andra eller tredje generation av féretag. Det vill sdga individer som startat
foretag som sedan salts for att etablera nya verksamheter. Scale-up féretagen utgér ibland en viktig
funktion for start-up foretagen vad galler bade kapital och kompetens. Saledes finns det en
"naringskedja" bland féretagen som ar viktig att beakta da féretagens utgangspunkter ar annorlunda
vilket aven illustrerats i vilka utmaningar och behov féretagen ser.
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4.3 Stodkomponenter for upp-skalning

Detta avsnitt presenterar treenigheten av stddkomponenter bland féretagen. Utéver en generell
beskrivning av dessa gors dven en redogorelse for vilka specifika atgarder som dnskas for att foretagen
ska fa en mer stromlinjeformad féretagsresa framgent.

De tre huvudsakliga komponenterna ar natverk...

Tre stddkomponenter lyfts fram av i stort sett samtliga foretag. Natverk ar den forsta och klart viktigaste
komponenten bland de intervjuade féretagen. Natverk ar aven den komponent som tydligast framhavts
och upprepats i samtalens olika delar. Dels for att det ar en central aspekt av nyforetagande att skapa
ratt kontakter, leverantdrer och kunder med mera. Dels utgdr natverk en viktig funktion for rekrytering,
dels kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Lika viktigt dock, ar natverkens funktion fér kapitalanskaffning.
For dessa syften ser foretagen en tydlig forbattringspotential att starkta mojligheter om fler
centraliserade moétesplatser och forum skapades. Ett féretag angav att:

"vi ser att foretag baserade i andra stader attraherar kapital
mycket lattare jamfort med Géteborg. Det ar viktigt att bygga upp ett natverk.
Via dem gar man for att attrahera kapital. | bérjan var det under all
kritik i kapitalanskaffningssyften.”

...kapital...

Den andra stédkomponenten ar just kapital. Féretagen berattar att finansiering idag sker primart via
formogna familjer och affarsanglar® eller via utlandska investerarinstitutioner. Enbart ett fatal anger
foretagsframjare som Almi foretagspartner och regionen som aktuella langivare. De som goér det menar
samtidigt att dessa har varit avgérande for deras mojligheter att vaxla upp. Daremot anger majoriteten
av foretagen att de onskar ett mer engagerat och 6ppet bemdétande fran Vastra Gotalandsregionen
(VGR), BRG och andra berérda myndigheter som arbetar for SME-féretagen i syfte att underlatta
finansiering for uppstart och uppvaxling. Manga staller sig idag kritiska till radande férhallanden och
forutsattningar till 1an. Exempelvis ar det initialt valdigt kapitalintensivt for SAAS-bolagen (software as a
service) att bygga en produkt och ha ingenjérer pa plats. Det tar aven tid att skapa en kritisk massa i
form av en kundbas som bdrjar anvanda produkten. Allt detta férutsatter kapital.

Ett par konkreta atgarder efterfragas bland foretagen. For det forsta ndmns mjuk finansiering dar
foretagsframjare och/eller myndighet gar in med exempelvis halften av kapitalet som sedan matchas av
entreprendren for att sedan skrivas av successivt. En andra atgard ar att aktérer som exempelvis BRG
skapar en arbetsgrupp som kan bista féretagen, inte bara med finansiering men aven andra finansiella
tjanster sdsom nyemissioner. De flesta anger ocksa en relativ nackdel gentemot andra branscher,
primart tyngre industrier, varpa de dnskar ett stérre engagemang som specifikt riktas mot startupvariden.
Samtidigt fanns det nagra féretag som menade att arbete for lokal kapitalanskaffning har marginella
effekter. Framférallt d& manga tech-bolag i sin uppskalningsfas behdver sa pass stora summor att
Goteborg och inte sallan Sverige ar for sma arenor. Dessa foretag namner aktorer fran England, Belgien
och USA som huvudsakliga kallor for finansiering.

6 En affarsangel &r en privat person som investerar kapital och kunskap om entreprenérskap och affarer i onoterade bolag med
tillvaxtpotential.
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"Delvis handlar det om tidigare ataganden och natverk.
Kapitalmarknaden bygger pa tillit. Man investerar i manniskor. Det
finns inget annat att titta pa bland startups [...]. De vill se personerna bakom
och vad de gér for. Det finns bra lokala pengar i tidig fas men vi har varit
angelagna om att bredda dgarbasen. Ska man géra rundor pa 100 mkr
racker inte balansrakningen for de lokala anglarna langre.”

...och lokaler!

Den tredje stdédkomponenten ar lokaler. Foretagen menade att billiga och centrala lokaler med narhet
till andra inom samma och néarliggande branscher som avgdérande i bérjan av en féretagsresa. Samtidigt
anger foretagen att lokalmarknaden kan ses som en relativ styrka i Géteborg jamfért med manga andra
stader dar lokalkostnaderna ar betydligt hogre. P4 samma tema menade de att arbetet for att identifiera
lokaler bor fokusera pa tillganglighet (attraktivt och centralt), ergonomi, hég digital tillganglighet samt
flexibla arbetsytor och darmed aven flexibla hyror. Har angavs aven Mobility X-lab som en god
referenspunkt och framgangsexempel.

"En viktig faktor for oss var Mobility X-lab pa Lindholmen som hade
en vardefull effekt i att underlatta starten av vart bolag. Det bestod av
tva saker: 1) enkelt att ha gratis kontor pa ett schysst lage nara kunder.
Supervardefullt for oss som nystartade. 2) en valdefinierad area av
att knyta kommersiella kundrelationer med relevanta bolag.”

Dessa typer av inkubatorer med centrala ytor for en liten (eller ingen) peng menar flera utgér en viktig
funktion for att fler start-ups skall skapas.

Andra komponenter

Utoéver ovan tre ndmnda komponenter anges aven kompetens och media som viktiga faktorer att beakta.
Vad galler kompetens framholl foretagen vikten av att ha en god &6verblick éver vilka féretag som
erbjuder vilka tjanster. Att vara en god bestallare av extern kompetens vid behov. Foretag uttryckte att
offentlig férvaltning och foretagsframjare relativt enkelt kunde satta upp stéd for féretagen genom att
skapa en plattform for att vagleda foretag i behov. En sadan atgard skulle dven ga 'full circle’ i den
bemarkelse att det i sadant fall aven stodjer de foretag som tillhandahaller dessa stddtjanster,
exempelvis inom content writing, marketing eller rekrytering. Vidare definieras manga av dessa foretag
som 'deep-tech’ bolag, vilket forutsatter kompetens med langre erfarenhet. Nagot som angavs specifikt
som en stor bristvara. En effekt av detta ar att manga bolag maste lagga mycket tid, resurser och
innovationskapital for att lara upp nyanstallda.

Vad galler media trycker foretagen pa att VGR kan bli battre pa att belysa lokala framgangsrika exempel
och intressanta bolag. For detta syfte papekade foretag att medier ar ett effektivt verktyg for att skapa
plattformar och floden som belyser foretagen tillika koppla ihop féretag for att skapa synergier.
Exempelvis genom att ha en regelbunden spalt fér SME-foretag eller tech-foretag i Goteborgs-Posten.
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Detta parallellt med att marknadsfora foretag pa universiteten och skapa samarbeten anses kunna ge
stora mervarden for att dels framhava féretagen, dels motivera nasta generations féretagare.

Offentlig forvaltning i en goteborgsk kontext

Foretagen dnskar en mer pragmatisk ingang till den offentliga sektorn. En del i detta ar att det i den man
det gar forenkla byrakratin for foretagen sa att offentlig sektor enklare kan inga i SME-foretagens
kundkrets.

"Varfor vi haller oss undan det offentliga ar for att det ar for byrakratiskt. Hellre
att BRG star for det och tar var hjalp. Det ar jobbigt att arbeta med upphandling.
Det ar bara jattarna som orkar gora det vilket &r synd for vi har ofta personal som
besitter battre kompetens och erfarenhet. Detta hade varit drommen!”

Med hansyn till Géteborgs naringslivsstrategiska mal och den roll som natverk och finansiering spelar
for dessa mal, namner foretagen vikten av att satta ratt fokus baserat pa den kontext som Goéteborg
utgar fran. Detta harleds till ett par saker menar féretagen. For det forsta att Géteborg ar en mindre stad
som i nulaget inte har etablerade natverk. Mot denna bakgrund har flera uttryckt att det inte finns
forutsattningar for att hjalpa alla foretag i behov. Istéllet menar de att vissa sarskilt intressanta och/eller
framgangsrika foretag bor premieras av aktérer som BRG, VRG eller Aimi féretagspartner for att skapa
en kritisk massa att utga fran. Detta skulle da generera synergier for rekrytering, innovation,
produktutveckling och nya bolag, menar de.

Ett framgangsexempel som angavs vid ett par tillfallen var 'Gothenburg Tech Week' som beskrevs som
ett initiativ med ratt fokus. Det vill sdga delat fokus beroende pa hur langt féretagen kommit pa sin
foretagsresa. De menade att blandas foretag fér mycket, kommer det resultera i att de mer erfarna och
utvecklade féretagen férsvinner da de inte far ndgot mervarde. Detta medfér i sin tur att natverk uteblir
och d& aven kapital.

"Gothenburg Tech Week har en bra attityd i ar da de lagger det i lager.
Att man ser till 2-3 personer som har en idé och sedan lite storre féretag
som gjort en a-runda pa 100 miljoner. Dessa kan man inte mixa fér mycket eftersom
det kommer locka fruktansvart manga entreprendrer. De storre trillar da bort vilket
[amnar de mindre foretagen ensamma utan nagon kalla till riskkapital. Investeringar i
Goteborg ar valdigt mycket kontakter och att man bjuds in till ratt méten och forum.
Goteborg Tech Week séger sjalva att de inte kan gora det till ett 6ppet event just for
att det kommer for manga smaentreprendrer som tyvarr gor att initiativet far fel
effekt. Da far man gora ett annat event som riktar sig just till dem.”

4.4 Naringslivets forutsattningar i Goteborgsregionen

Detta avsnitt belyser hur de intervjuade upplever férutsattningarna for att etablera, verka och skala upp
foretag i Goteborgsregionen.

Det rader delade meningar mellan de intervjuade foéretagen huruvida férutsattningar ar goda eller inte
men huvuddelen ser dem som goda. Dessa hanvisar da till det goda arbete BRG gor i att i att belysa

25



SME- OCH TECHFORETAGEN | GOTEBORGSREGIONEN 2021

Goteborg i sin helhet, Goteborgs generella utbyggnad parallellt med andra externa faktorer som goda
bostadsférhallanden, kultur och natur samt en tillganglig infrastruktur. Vidare menade dessa foretag att
forutsattningar ar beroende av goda kontakter och att forutsattningarna framgent kommer att vara en
funktion av natverk.

De mer kritiska foretagen understrok att foretagsframjarna har fel approach och att den behéver
revideras till att i hogre grad omfatta SME-féretag. Darutdver menade de att regionen har fel 'branding’,
vilket i detta avseende betyder att fér stort fokus riktas mot de tyngre industrierna och att det darfor ar
svarare som SME-féretag inom tech att etablera sig och bli attraktiva pa marknaden.

| diskussionerna om vad som boér goéras for att forbattra forutsattningarna understrok foretagen att det
finns stora mervarden i att aktivt arbeta med natverk. Dels avgransat till Géteborg som berérs ovan, dels
internationellt fér att skapa externa kontakter. Aven att i arbetet framat forstd och anvanda Géteborgs
relativa fordelar och nackdelar istallet for att jamfora sig med Stockholm, Malmoé eller Képenhamn som
har andra forutsattningar.

Identifierade hinder och trégheter

De intervjuades svar var har entydiga, natverk! Som ndmnts flera ganger tidigare anses natverk vara
den huvudsakliga faktorn for att framgangsrikt skala upp en verksamhet. Utdver natverk var ett
aterkommande medskick att det behdver skapas 6msesidiga fléden mellan sma och stora foretag. For
att astadkomma detta behdver det bli enklare for SME-foretag att locka till sig nyckelkompetenser fran
storre foretag. Ekonomisk sakerhet anses vara en nyckelfaktor i detta. Darfér menar aven flera att det
behdver bli enklare for foretagen att kunna erbjuda fordelaktiga optionsprogram, vilket foretagen menar
idag ar komplicerade att etablera. For samma syfte understryks andra mer politiska atgarder som
exempelvis fordelaktiga skatteprogram. Nedan féljer tre citat som illustrerar uppfattade hinder och
trogheter.

"Det storsta problemet ar att det inte finns ett natverk eller sceni
Goteborg. Det finns ingenstans att vanda sig [...] Det behévs och dar
kan BRG bidra genom att |lagga energi till att vara spindeln i natet. Att

arrangera och bjuda in och se till s& att féretag moter varandra.”

"Den storsta begransningen ar att hitta kompetens. Det skulle vara
trygghetsbiten att man vagar. Hela regionen skulle gynnas om man
vagar ta steget fran stora bolag till mindre. Det &r valdigt enkelriktat
idag att man gar fran sma till stora bolag.”

"Jag tycker det har varit bedrovligt att skapa optionsprogram for
anstallda. Jag hade gérna sett att personal blivit berikad pa var framgang.
Det ar ett jatteproblem. Att skapa ratt incitament hos folk. Om féretagen kan
erbjuda battre forutsattningar kommer fler vilja komma hit. Vi maste skapa nya
jobb och foretag som kan véxa ordentligt och pa sa vis bidra till utvecklingen.”

Slutligen efterfragade flera hjalp med hur man péa basta satt navigerar bland myndigheterna och deras
tjanster.
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4.5 Framtidsspaning

| detta avslutande avsnitt behandlas hur féretagens egna framtida visioner ser ut, vad de tror kommer
karaktarisera Goteborgs framtida naringsliv och vilka forflyttningar de ser.

Bland de intervjuade foretagen var det enbart en som svarade att de inte har nagra planer pa att skala
upp, resterande hade tydliga ambitioner om att skala upp. Daremot varierar det vilken roll Géteborg
kommer spela. Sex foretag angav att de idag arbetar aktivt for skala upp vilket dé &ven kommer generera
nya arbetstillfallen. Vissa anger riktade insatser som ett fatal utlysningar for mjukvaruutvecklare, medan
andra planerar expansion som om framgangsrikt kommer leda till 150—-300 anstalliningar. Det fanns dven
féretag som angav att deras expansion kommer ske i utlandet dar tillgang till internationell kompetens
ar stérre sasom Dublin och Shanghai, medan ett foretag angav att de valt att expandera i Géteborg
istallet for i Kanada eftersom Goéteborg har battre ingenjérskompetens.

Kring diskussionerna vad som kommer karaktarisera Goteborgs framtida naringsliv tangerade svaren
det som redan namnts, natverk och bra tillgang till lokaler. Natverk for att lyfta tech-branschen men aven
for att skapa sékra 6msesidiga floden mellan stora och sméa féretag. Pandemin har medfért flexibla
arbetsvanor vilket staller krav pa framtida lokaler som maste kunna matchas av fastighetsagarna.

Med avseende pa framtida forflyttningar inom tech-branschen i Goéteborg var ett aterkommande
medskick fran foretagen att ett aktivt arbete med stadens 'varumarke' skulle ge stora mervarden. Delvis
for att bredda Goteborgs identitet till att inbegripa mer an de traditionella industrierna som Volvo, SKF
och AstraZeneca. Vidare menar respondenterna att fler initiativ och framgangsrika féretag kommer
etablera sig, mycket beroende pa att det boérjar byggas upp ett ekosystem av andra och tredje
generationens féretag bland entreprendrerna vilket skapar synergier. For att skapa och halla momentum
utgor branding-arbetet en viktig del fér att undvika att kompetens Iamnar for stérre féretag och andra
stader, menar foretagen.

"Stadens varumarkesarbete behdver anpassas for att bli attraktivt for
tech-bolagen. Vad ar man som stad i tech-sektorn och vilken arena har man. Paketera
det och salj det mot investments fonderna till varlden. Det handlar om det privata livet
och levnadsstandarden utanfér jobbet samt hur regionen och BRG kan paketera det.”

4.6 Sammanfattande analys och rekommendationer

For att summera stavas det huvudsakliga behovet natverk vilket anges ha en direkt anknytning till
foretagens kapitalanskaffning utdver dess mer generella mervarden. Vad galler just kapital efterfragas
bade pragmatism och ett bredare engagemang fran berérda myndigheter och foéretagsframjare
angaende saval natverk och finansiering som andra stédtjanster likt nyemissioner och optionsprogram.
En aterkommande 6nskan ar dven att det offentliga premierar vissa foretag i dessa avseenden. Har
finns ocksa kanske den tydligaste distinktionen mellan start-up och scale-up med avseende pa natverk.
De férstnamnda onskar ett bredare utbud av- och enklare tillgang till natverk. Scale-up féretagen belyser
ocksa behovet av fler natverk, men understryker samtidigt att det inom dessa maste finnas en balans
mellan foretagen och deras behov sa att det finns 6msesidiga mervarden for att inte bli kontraintuitiva.

Billiga och centrala lokaler anges som en central stddkomponent. Samtidigt anger féretagen att
lokalmarknaden kan ses som en relativ styrka i Goteborg jamfért men manga andra stader dar
lokalkostnaderna ar betydligt hogre. Dessutom anges ett par exempel pa nar foretag fatt
subventionerade hyror till centrala lokaler eller inkubatorer i ndrhet av kunder och andra inom samma
eller narliggande branscher.

Foérutsattningarna for att etablera foretag och verka i Géteborg anses mestadels vara goda. Ett hinder
som aterkom var att paketeringen av Géteborg som stad och att dess naringsliv fokuserar éverhangande
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pa de storre traditionella industrierna. Ett tillhérande hinder ar att det ar svart att locka till sig
nyckelkompetenser fran de storre bolagen. En efterfragad atgard ar darfor att underlatta for SME-foretag
att skapa ekonomisk trygghet (exempelvis via optioner) for att skapa mer 6msesidiga floden. En tillgang
anses vara Goteborgs generella utbyggnad, de goda levnadsférhallandena och den nara tillgangen Hill
naturen, bra utbud av kultur med mera som manga menar lockar manniskor fran andra stader och
lander.

Sammantaget rader det en forsiktig optimism bland féretagen vad géaller naringslivets framtid i Goteborg.
Nastan alla har planer pa att skala upp, framst i Géteborg men aven utanfér Sveriges granser. Det finns
aven en férhoppning och tro om flera etableringar framgent eftersom det idag finns ett ekosystem av
nya och etablerade entreprendrer som gjort flera framgangsrika féretagsresor. Naturligt ar att en stor
del av den framtida forflyttningen beror p& hur val stddkomponenterna fungerar och hur val
offentligheten lyckas bredda stadens identitet till att inte bara inkludera de traditionella industrierna men
aven tech-industrin.

Sammanfattningsvis lyfts foljande rekommendationer fram foér att framja maluppfyllelse av de
naringslivsstrategiska malen:

o Verka for att skapa nya- och stérkta befintliga natverk. Ett viktigt arbete kommer vara
att stodja foretagen genom att introducera dem till ratt natverk och foretag. Detta
forutsatter aven att natverken har tydliga malgrupper och fokus sa att de inte blir
verkningslésa. En utmaning kommer vara att— eftersom natverken fyller flera syften
—skapa 6msesidiga mervarden fér de som ingar i natverket.

¢ Kopplat till ovan rekommendation, ta lardom av Gothenburg Tech Week och Mobility
X-lab. Dessa forefaller ha en fungerande modell som gagnar féretagen och som
anammar ratt fokus i utbytet mellan foretagen.

e Se oOver lokalmarknaden. Centrala och 6verkomliga arbetsytor motiveras vara bra
utgangspunkter for en foretagsresa. Det skapar naturliga samverkansytor for
kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt ger en nara tillgang till kunder och
branschkollegor.

e BRG, VGR och andra berérda framjare och myndigheter bér segmentera erbjudandet
av framjarinsatser, beroende pa foretagets storlek, organisation, affarsmodell och
generella mognad. Utifran intervjuerna finns det en tydlig 6nskan att vikta vilka inom
naringslivets ekosystem som kan tankas dra bast nytta av framjarmedel och saledes
aven fa bra utvaxling av framjarinsatsen.

o Foretagsutvecklande aktorer behdver arbeta bade med start-up och scale-up foretag.
Intervjuerna har visat pa att dessa utgor tva separata kategorier av féretag med olika
behov. En rekommendation ar darfor att skilja pa féretag som ar i uppstartsfas och
saledes i behov av atgarder som har karaktaren av linjestéd. Mer etablerade féretag
ar i behov av mer mjuka stéd i form av att paketera Géteborg som framhaver andra
varden utanfor naringslivet.

e For start-ups, ta fram ett erbjudande rorande checkar som har formen av en
"resecheck". Redan i dag ar det majligt for ett mindre bolag som har en produkt eller
tjidanst som de vill ta vidare att séka en check for affarsutveckling och anvanda den for
att kdpa in exempelvis juridisk kompetens eller ekonomisk kompetens kopplad Hill
noteringar eller optioner. Var rekommendation ar att skapa en riktad check som syftar
till att, i ett tidigt skede, erhalla medel (check) som mgjliggor for foretag att utifran ett
samlat utvecklingsperspektiv undersdka och initiera en forandringsresa.

o For scale-ups, arbeta med riktade insatser for att marknadsféra Goteborg som stad
och paketera ett erbjudande baserat pa mjuka varden. Inkluderat i detta ingar arbete
for att lyfta upp staden och foretagen via medier och universitet for att bredda
Goteborgs identitet och naringslivsutbud.
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5 Avslutande kommentar

SME-féretagen utgoér idag en stor och viktig del av Géteborgsregionens naringsliv. Ungefar 40 procent
sysselsatts av SME-foretagen. Sett till det ekonomiska varde de genererar ar deras betydelse annu
stérre. Ar 2019 skapades hélften av regionens foradlingsvarde av SME-segmentet.

Sedan 2008 uppvisar SME-féretagen en hogre tillvaxt i antalet anstallda jamfért med regionen som
helhet och svarar for nastan héalften (46 procent) av alla nya arbetstillfallen sedan dess. Och under
perioden 2008-2019 kan 56 procent av regionens tillvaxt i foradlingsvarde tillskrivas SME-foretagen.

Mycket tyder pa att Goteborgsregionens framtida utveckling kommer att vila pa hur val SME-segmentet
lyckas fortsatta att vdxa och darmed anstélla fler och fortsatta generera ekonomisk tillvaxt. Historiskt
har Goteborgsregionens naringsliv lutat sig starkt mot stora industriféretag inom traditionella
industribranscher sasom varvsindustrin, fordonsindustrin och verkstadsindustrin.

Pa 1970-talet pabdrjades en strukturomvandling av svensk industri till félid av 6kad internationell
konkurrens. Detta ledde till att svensk industri tvingades effektivisera och automatisera allt stérre delar
av sin produktion. Darmed har betydelsen av rena industrijobb minskat och i sparen av denna
strukturomvandling har en 6kad tjansteproduktionen vuxit fram vilket gynnat framvaxten av SME-
foretag.

| takt med nya forutsattningar och utmaningar pagar en standig omvandling av ekonomin och
naringslivet. En regions formaga att flytta resurser fran en del av ekonomin till en annan ar en
framgangsfaktor for naringslivets framtida dynamik och tillvéxt. Bland dagens SME-foretag i Goéteborgs-
regionen finns manga av framtidens framgangsféretag. Men manga av framtidens framgangsrika
foretag har annu inte sett dagens ljus utan kommer vaxa fram ur morgondagens mikroféretag.

Ovan motiverar vikten av att noggrant félja SME-féretagens utveckling och kunna anpassa naringslivs-
villkoren efter de behov dessa foretag har. BRG har identifierat en tillvaxtboom inom delar av
SME-segmentet med koppling till kunskapsintensiva tjanster inom bl.a. teknik och IT. | samband med
intervjuer med ett litet urval av dessa foretag framkommer ett antal behov som dessa foretag ser som
viktiga for att kunna utvecklas.

Genom att forséka méta upp dessa behov har BRG mojlighet att stimulera till en bra grogrund for att
detta segment skall kunna fortsatta utvecklas och vaxa an mer. Alla dessa féretag kommer inte att lyckas
i sin stravan men ”ju storre basen ar pa en triangel desto hdgre nar toppen och desto stabilare ar den”.
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Bilaga 1 - Branschnyckel

Bokstav  Branschbendmning SCB Branschbenamning i rapporten
A Jordbruk, skogsbruk och fiske Jordbruk, skogsbruk och fiske
Utvinning av mineral Tillverkning och utvinning
C Tillverkning Tillverkning och utvinning
C29 varav fordonsindustri Tillverkning och utvinning
D Forsorjning av el, gas, varme och kyla Energi och miljé
E Vattenforsorjning; avloppsrening, avfallshantering och sanering Energi och milj6
F Byggverksamhet Byggverksamhet
G Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar Handel
H Transport och magasinering Transport och magasinering
| Hotell- och restaurangverksamhet Hotell och restaurang
J Informations- och kommunikationsverksamhet Information och kommunikation
K Finans- och forsakringsverksamhet Finans och férsakring
L Fastighetsverksamhet Fastigheter
M Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik Foretagstjanster
N Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stodtjanster Foretagstjanster
(0] Offentlig férvaltning och forsvar; obligatorisk socialférsakring Offentlig férvaltning och forsvar
P Utbildning Utbildning
Q Vard och omsorg; sociala tjanster Vard och omsorg
R Kultur, néje och fritid Kulturella och personliga tjanster
S Annan serviceverksamhet Kulturella och personliga tjanster
T Forvarvsarbete i hushall; hushallens produktion av varor och tjanster Kulturella och personliga tjanster
U Verksamhet vid internationella organisationer, utlandska ambassader Kulturella och personliga tjanster
X Okand och sekretess Okéant
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Bilaga 2 - Intervjuguide

Bakgrund

1.

Kan du kort beskriva er verksamhet och hur du tycker det fungerat att bedriva er
verksamhet i Géteborg?

a. Vad ar karnverksamheten?

b. Huvudsaklig produkt?

c. Vilket kund/branschsegment vander ni er mot? (lokalt, regionalt, internationellt
etc.)?

Stédkomponenter fér etablering och upp-skalning

2.

Vilka stdédkomponenter behdvs for att skapa en attraktiv miljo for féretagande,
etableringar och féretagsutveckling?

Hur star sig olika stédkomponenter i férhallande mot varandra? Vilka tre
komponenter skulle du saga ar viktigast for att skala upp och varfér? For er
verksamhet men aven for tech-branschen i stort?

Exempel pa komponenter

Svar fran fraga 2/3, men aven t.ex.

Kapitaltillforsel

God kommunal/regional service

Annan service/stodtjanster for foretag (t.ex. konsulter, underleverantérer)

HAg digital tillganglighet

Infrastruktur och tillganglighet

Attraktiva livsmiljoer for foretagens medarbetare

Tillgang till arbetskraft med ratt kompetens

Samarbete med offentliga aktorer, utbildningsvasendet och foretagsframjande aktérer
Marknadsforing och fysisk planering

Foretagsklimat och narheten till andra foretag inom samma eller narliggande branscher

Innovationskraft

Férutsattningar for etableringar, driva verksamhet samt utveckla och utéka verksamhet i

Goteborgsregionen

4.

Hur goda skulle du saga forutsattningarna ar fér nyetableringar, for att bedriva
verksamhet och for att utveckla verksamheter i Géteborgsregionen?

Vilka hinder och trogheter har ni identifierat nar det kommer till att etablera, driva och
utveckla verksamheten? Finns det nagot specifikt som saknas for att paboérja en upp-

skalning?

Vad underlattar? Vilka modjlighetsfonster finns for att etablera, driva och utveckla
verksamheter i Géteborgsregionen?
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Observera. Om ej berorts i fraga 2/3 eller ifall utvecklande resonemang behévs still nedan
fragor. Annars ga vidare till framtidsspaning.

7. Ar kapitaltillférseln (riskkapital) i Gdteborgsregionen tillrécklig? Vad skulle behévas
for att ytterligare starka kapitaltillférseln?

8. Finns det ett rekryteringsbehov idag inom tech-branschen? Ar det latt att hitta ratt
kompetens?

Framtidsspaning

9. Hur ser er framtidsvision ut? Har ni ambitionen att skala upp verksamheten, nu eller
i framtiden?

a. Om ja: Ingar Goéteborg i denna vision? Hur och vilka stdd kommer ni behdva da?
b. Om nej: Varfor inte?

10. Vad kommer karaktarisera Goteborgsregionens framtida naringsliv tror du? Vilka
forflyttningar ser du vad galler:

a. Rekryterings- och kompetensbehov?
b. Kapitaltillférsel?

c. Andra komponenter?

11. Har du nagra 6vriga medskick kring hur Goteborgsregionen kan starka tech-sektorn
ytterligare?
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